HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Yleishallinto

Palvelukuvaus

Lapuan kaupungin kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinto vastaa
sivistyslautakunnan ja hyvinvointilautakunnan alaisten yksikoéille kuuluvien asioiden
suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta. Toimialaan kuuluvat seuraavat
hyvinvointilautakunnan alaiset palvelut: kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan
yleishallinto, musiikki- ja kansalaisopiston opetus, kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalvelut. Henkildstda vyleishallinnossa on kaksi: sivistys- ja hyvinvointijohtaja ja
hallintosihteeri.

Edelleen jatkumona vuodelle 2024 asetettuihin tavoitteisiin on kaksi merkittavaa tavoitetta
my0s vuodelle 2025 seka kolmantena Vahvuutena Valittdminen- ajatus pysyvaksi
toimintamalliksi.

1) elamanlaatu ja mielen hyvinvointi
2) kaupungin ja hyvinvointialueen yhteisty6
3) kuntalaisten hyvinvointi

1) elamanlaatu ja mielen hyvinvointi
- Yhteisollisyyden kasvattaminen
- Osallisuuden lisddminen
- Tyo6- ja toimintakyvyn parantaminen
- Tyoén kuormittavuuden tasapainottaminen
- Tydkyvyttdomyyselakkeelle siirtyvien vaheneminen
- Sairauspoissaolojen vaheneminen
- TyoOkykyisten maaran kasvaminen

seka sivistyspalveluiden, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden
2) HyTe-yhteistyo:
- Yhteistyon ja toimintatapojen vahvistaminen ja selkiyttdminen toimivaksi

kokonaisuudeksi

3) Kuntalaisten hyvinvointi
- Vahvuutena Valittaminen -ajatus pysyvaksi toimintamalliksi

Palvelun kehittaminen
Talousarviovuosi 2025

- Hyvinvointisuunnitelmaan pohjautuen: elamanlaatu ja mielen hyvinvoinnin painopisteen
toimenpiteiden toteutus ja arviointi sivistys- ja hyvinvointipalveluissa



- HyTe yhteistydn vahvistaminen ja kehittdminen hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa, monialaisten yhteistydryhmien vakiinnuttaminen

- Vahvuutena Valittdminen-kampanjan vakiinnuttaminen pysyvaksi toimintamalliksi

- Vaikuttamistoimielimilla alkaa uusi toimintakausi. Aktiivisen, suunnitelmallisen toiminnan
jatkuminen, osallisuuden edistaminen, yhteistyon tehostuminen

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2025

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari
(esim.tavoitetaso, lukumaara
tms)

Talouden tasapainon
yllapitdminen

Hyvinvointilautakunta pysyy
vuodelle 2025 annetussa
talousarvioraamissa

Arvioidaan neljannesvuosittaisen
talouskatsauksen yhteydessa

Hyvinvoinnin lisddminen
Talouden tasapainon
yllépitdminen

Elamanlaatu ja mielen
hyvinvointi

-Ty06- ja toimintakyky paranee
-Tyén kuormittavuus tasapai-
nottuu
-TyOkyvyttdmyyselakkeelle
siirrytddn vahemman
-Sairauspoissaolot vahenevat
-TyOkykyisten maara kasvaa

Hyvinvointisuunnittelussa
-Hybédynnetaan elintapaoh-
jauksen tilastoja

-Seurataan Kaikukortin kaytt6a
-Hybédynnetaan hyvinvointi-
suunnitelmassa mainittuja
mittaristoja

Hyvinvoinnin lisddminen
Talouden tasapainon
yllapitdminen

HyTe -yhteisty6 kehittdminen
ja sujuvoittaminen yhdessa
hyvinvointialueen ja
kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.
Moniammatilliset
yhteistydryhmat toimivat
osana kaupungin
hyte-rakenteita.

Moniammatilliset yhteistydryhmat
ikaryhmittain nimetty ja toiminta
alkanut: K/E

Hyvinvoinnin lisd@minen

Vahvuutena Valittaminen
-ajatus pysyvaksi
toimintamalliksi:

Asukkailla on mahdollisuus
aktiiviseen osallistumiseen,
yhteisollisyys lisdantyy

Asukaskyselyt/osallisuus-
tilaisuudet: 1-3 kpl

Osallistuvan budjetin kampanjat:
1-3 kpl

Suunnitelmavuodet 2026-2027




- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkistrategian
tavoitteiden mukaisesti

- Yhteistydn kehittaminen ja syventaminen hyvinvointialueen kanssa

Musiikkiopisto
Palvelukuvaus

Lapuan musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musiikin
opetusta. Sen tavoitteena on luoda elinikdinen musiikkisuhde ja antaa valmiuksia
ammatilliseen musiikkikoulutukseen. Opisto palvelee paadasiassa lapsia ja nuoria, mutta
my0Os aikuisia. Opiskelu kehittaa keskittymista, pitkajanteisyytta, esiintymistaitoja seka
ryhma- ja yksilotyotaitoja. Musiikkiopisto tukee oppilaiden henkilokohtaista hyvinvointia ja
edistaa paikallista musiikkikulttuuria. Opetukseen kuuluu laaja tarjonta eri soittimien, musiikin
perusteiden ja yhteismusisoinnin  kursseja sekd varhaiskasvatuksen opetusta
musiikkileikkikoulussa. Soitinvalikoimaan sisaltyvat jousisoittimet, puu- ja vaskipuhaltimet ja
lydmasoittimet seka piano, kitara, sahkokitara, sahkdbasso, harmonikka ja laulu.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2025

Musiikkiopistoa johdetaan taloustavoitteet huomioiden, kuitenkaan valtionosuutta
vaarantamatta. Talouden tasapainoa yllapitavia toimenpiteitda ovat mm. 1.8.2025 alkaen
toteutettavat n. 3% lukukausi- ja muiden maksujen korotukset seka opettajien ylituntimaaran
minimoiminen.

Musiikkiopisto tarjoaa perustehtiavansa mukaisesti jokaiselle oppilaalle opetussuunnitelman
mukaista soitinopetusta ja on niin toiminnassaan kuin tiedottamisessaan avoin oppilaitos.
Yksildopetuksen my6ta  yksildllinen kohtaaminen ja yksildllinen huomioiminen ovat
toimintamme ydinta. Opistolla on runsas ja monipuolinen konserttitoiminta ja musiikkitarjonta
omalla paikkakunnalla. Oppilaat ja kokoonpanot voivat esiintya myos muissa tilaisuuksissa ja
tapahtumissa opiston omien konserttien liséksi.

Oppilaiden, heiddn kotivikensa seka henkilokunnan hyvinvointi on tarkeaa. Nykytilaa
seurataan oppilas-, huoltaja ja henkilostokyselyjen avulla ja toimintaa kehitetddn niin
pedagogisesti kuin hyvinvoinnin ja palvelevuuden vahvistamiseksi. Tulosten perusteella
aloitetut, oikea-aikaiset  kehittdmistoimenpiteet ja  tulevaisuuden suuntaviivojen
hahmottaminen taloudellinen tilanne huomioon ottaen.

Yhteistyota jatketaan niin oman paikkakunnan kuin muidenkin toimijoiden kanssa.
Yhteistybkumppaneita ovat mm. Vanhan Paukun yksikét (teemalukuvuodet, yhteiset
tapahtumat ja toiminnan suunnittelu), perusopetus (kulttuuriopetussuunnitelma),
varhaiskasvatus (tarinalliset soitinesittelykonsertit ja pilottina taidetyopaja paivahoidon
lapsille), palvelukodit (pienet konsertit) ja muut musiikkiopistot. Musiikkiopisto on mukana
myds Suomen harrastamisen mallin hankkeessa ja tuottaa musiikkikerhoja kouluihin.



Erityisena painopisteend  toimintakaudella paikallisessa  yhteistydssa  laadittu
kulttuuriopetussuunnitelma ja siihen liittyva yhteistyd perusopetuksen ja kulttuuritoimijoiden
kesken Toisen asteen kulttuuriopetussuunnitelma pyritdan saamaan valmiiksi vuoden aikana.

Maakunnallista yhteisty6ta pidetdan ylla yhteisin tapaamisin.

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumaara tms)

Kasvun varmistaminen

Taloudellisen
tasapainon
yllapitdminen

Kehitdmme, uudistamme ja
yllapidamme vaikuttavia,
tehokkaita ja laadukkaita
musiikkiopistopalveluja.
Innovoimme kokeilevasti
taloudelliset resurssit
huomioiden.

Vahvuutena valittdminen -
ajattelu oppilaitoksemme
toiminnassa.

Toteutuneet kehityskeskustelut 100
%, vuosittaiset kehittdmispaivat 1 kpl
ja oppilaille perheineen tehtavat
lukuvuosikyselyt 1 kpl.

Kyselyn keskiarvotavoitteena
kiitettdva arvosana 4/5.

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Taloudellisen
tasapainon
yllapitdminen

Osallistamme,
verkostoidumme ja teemme
yhteisty6ta tavoitteellisesti
ja taloudellisesti.

Toimimme yhteisoéllisesti.

Vahvuutena valittaminen -
ajattelun nakyminen
toiminnassamme.

Musiikkipedagogien ty6ta palvelevan
koulutuksen jarjestdminen
kustannustehokkaasti alueen
musiikkiopiston/opistojen kanssa: 1-2
toteutunutta koulutusta

Y hteistyokulttuuriopetussuunnitelman
myota perusopetuksen kanssa:
toteutuneet musapajat 4-6 kpl ja/tai
konserttivierailut kouluilla.

Yhteistyon jatkaminen
Hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.
1-3 toteutunutta yhteistydhanketta
palvelukotikonserttien muodossa.

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Osallistamme,
verkostoidumme ja teemme
yhteisty6ta tavoitteellisesti
Vanhassa Paukussa.

Yhteinen LUONTO- teema Vanhan
Paukun toimijoiden kesken. Teema
toteutuu (1-2 kpl) konserttien,
teemaopintojaksojen tai tapahtumien
muodossa.




Tunnusluvut

Talouden tunnusluvut

Suuren valtionosuuden vuoksi toiminta on kaupungille edullista. On kuitenkin
huolehdittava valtionosuustuntimaaran tayttymisesta ja edelleen valtionosuuden taysimaaraisesta
saamisesta.

TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
(arvio) | (arvio)
Kulut yhteensa 983.623*) [ 846.843 | 873.793 | 896.630 | 927.264
791 783* ***) ****) *****) ******)
*)
Toimintatuotot 98.300 | 102.398 94.614 | 97.586| 97.294
- maksutuotot 94.577 | 102.398 91.498 | 93.890| 93.598
- kuntalaskutus 2.819 - 3.116 3.696 3.696
- vuokratulot 904
(tilat)
Valtionosuus 522.686 | 533.943 | 555.374 | 568.157 | 568.157
Kaupungin osuus | 362.637*) | 210.502 | 223.805 | 230.887 | 261.813
170.797*

Annettava opetus perustuu 11.157 oppituntiin lukuvuodessa (n. 320 t/viikko).
Em. tuntimaara tulee kayttaa valtionosuusperusteen sailyttamiseksi.

Opetuksen tunnusluvut

Oppilaat 2021 2022 2023 2024 2025
(arvio) | (arvio)

Opetustunnit 11.235| 11.217 | 11.319| 11.282| 11.282

Oppilasméaréa

Vars. oppilaat 255 231 250 253 253

Musiikkileikkikoulu 83 76 69 60 60




Solistiset 108 75 70 65 65
tasosuoritukset (uuden
opetussuunnitelman
myo6ta uudistuvat Soivat
Kokonaisuudet)

Paéttotodistukset

Perustaso 11 15 7 11 11
(Perusopinnot)

Mus.opistotaso 7 6 5 3 3
(Syventavat opinnot)

Suunnitelmavuodet 2026-2027

- Itsearviointikysely henkilostolle.

- Itsearviointikysely oppilaille ja vanhemmille

- Ty6- ja opiskeluvalineiden laadukkuus koskien soitinhankintoja mm. laadukkaat pianot ja
opetustilojen kalusteita ja kalustusratkaisuja.

- Alueellisen yhteistyon jatkuminen monipuolisesti muiden Etela-Pohjanmaan
musiikkiopistojen kanssa.

- Pedagogisen toiminnan kehittdminen ja uusien toimintamuotomahdollisuuksien
kartoittaminen seka kokeileva innovointi.



Kirjasto

Palvelukuvaus

Kirjastopalvelut kuuluvat kaupungin lakisdateisiin peruspalveluihin. Lapuan paakirjaston
lisdksi asiakkaita palvelee Tiistenjoen sivukirjasto ja kirjastoauto. Saarenpaakodissa on
kirjastonurkkaus, palvelukodeissa vaihtuvia siirtokirjakokoelmia ja lukion kirjasto palvelee
sielld opiskelevia. Lapua kuuluu EEPOS —kirjastokimppaan, jossa on 22 kirjastoa ja yhteisty®
naiden kirjastojen valilla on paivittaista.

Kirjasto tukee kaikenikaisten lukuharrastusta, digi- ja mediataitoja ja elinikaistd oppimista.
Asukkaiden hyvinvointiin kirjasto tarjoaa viihtyisdt ja inspiroivat tilat Vanhan Paukun
kulttuurikeskuksessa seka virkistystd ja elamyksia arkeen. Kirjasto edistaa tiedollisten ja
sivistyksellisten perusoikeuksien ja tasa-arvon toteutumista.

Kirjastopalvelut tuotetaan Lapualla edullisesti, vuonna 2023 toimintakulut olivat 58,94 €
asukasta kohti. Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston kirjastoissa keskimaarin 63,24 €,
Etela-Pohjanmaan alueella 66,69 € ja Eepos -kirjastokimpassa 66,44 €.

Tulevaisuudessa kunnille jaa hyvinvointipalveluiden tuottaminen ja hyvan elamanlaadun seka
hyvinvoinnin lisdaminen. Kirjaston merkitys tulee tassa entisestdan korostumaan. Lapuan
kirjasto on parasta kaupungin asukkaille, henkildstolle, kirjaston asiakkaille ja vierailijoille.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2025

Henkilkunnan palveluajan lisaksi asiakkaiden kaytettavisséd on omatoimiaika joka paiva kello
9 - 21. Omatoimikirjasto on vaihtoehto tai hyva lisapalvelu asiakkaille. Tosin yhd monelle
asiakkaalle tarkea osa kirjastossa kayntia on henkildkohtainen asiakaspalvelu ja kontakti.

Kansallinen lukutaitostrategia 2030 painottaa sitd kuinka lukutaito on koko yhteiskunnan
asia. Strategiassa korostetaan kaikenikdisten monipuolisen lukutaidon vahvistamiseksi
tehtavia toimia ja yhteisty6td. Monipuolinen ja vahva seka osallistava lukemisen kulttuuri
tukee ja vahvistaa kansalaisten hyvaa eldamaa ja arjen hyvinvointia. Lukutaito on
kansalaistaito, joka ehkaisee syrjaytymistd ja mahdollistaa aktiivisen osallisuuden
yhteiskuntaan. Kirjasto pyrkii omalta osaltaan toteuttamaan hyvaa lukemiskulttuuria.
Lukutaitoty6ta toteutetaan monilla eri tavoilla sekd yhteistydona, myds kokoelman
monipuolisuus lujittaa tata tehtavaa. Lasten ja nuorten lukutaito on rapistumassa ja jopa 11 %
‘lla aikuisista voi olla heikko lukutaito.

Hiio hoi ... seikkailu nakopiirissa! - hanke kohdistuu eskari-ikaisiin ja alakouluikaisiin (1 - 3 Ik)
lapsiin. Hanke jatkuu asiantuntijavieraiden ja kirjailijavierailujen merkeissa. Kirjaston uusi
oma “2-asteen yhteys” -hankkeessa tavoitteena on parantaa yhteisty6td Sedun kanssa,
kehittda ja tiivistda sitd. Tavoitteena on vahvistaa nuorten hyvinvointia seka lisata
kiinnostusta lukemista, oppimista ja kirjastopalveluita kohtaan. Tdma hanke tukee ja tekee
yhteistydn  nakyvaksi tulevan Kauhavan ja Lapuan vyhteisen toisen asteen
kulttuurikasvatussuunnitelman ohella.



EEPOS -kirjastojen yhteisen “Kestavan kehityksen Eepos” -hankkeen tavoitteena on lisata
henkildkunnan kestavan kehityksen osaamista ja oppia huomioimaan kaikessa toiminnassa
kestavan kehityksen periaatteet. Kirjastossa kestdvan kehityksen parissa tehtavaa tyota
tehdaan nakyvaksi ja luodaan Kkirjastoille kestavan kehityksen periaatteita kunnioittava
imago. Yhtena tavoitteena on saada asiakkaat ndkemaan kirjaston kayttd kestavana
toimintatapana. Eepoksen kilpailutukset vuodelle 2025 logistikassa ja sanoma- ja
aikakauslehdissa toivottavasti tuovat saastoa.

Henkil6ston hyvinvoinnin vahvistaminen on aina ajankohtainen asia. Yhdessa ja yhteistyossa
toimiminen tiimind. Oman osaamisen kehittdmiseen kannustetaan seka uusien taitojen ja
tietojen jakamiseen muille.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari
(esim.tavoitetaso,
lukumaara tms)

Hyvinvoinnin lisddminen Asiakaslahtoisyys: Asiakaskysely kirjaston
asiakkaille ja “2 asteen
Osallisuus ja yhteisOllisyys Osallisuus seka yhteisollisyys | yhteistyd” -hankkeen

kohderyhmalle
Asiakasraati

AVI / Valtionavustukset
kokeilu- ja
kehittdmistoimintaan
Tilastot: Tapahtumien
Tapahtumat ja hankkeet (Kirjavinkkaukset / muut
tapahtumat) ja tapahtumiin
osallistujien maara
Lainaus- ja kavijatilastot,
verkkokayntien maara

Kirjaston kaytto lisaantyy

Hyvinvoinnin lisdaminen Kirjasto tukee kaikkien Alle 5 vuotta nuoremman
kuntalaisten hyvinvointia ja aineiston maara on 40 %
Digitaalisuus tasa-arvoa tarjoamalla kirjaston kokoelmasta ja

laadukkaan, ajantasaisen ja poistot 6 %
uudistuvan kokoelman ja

e-aineistot
Kuntien yhteinen e-kirjasto, | Vuosittaiset e-aineiston
joka antaa kaikille kayttoluvut

suomalaisille tasa-arvoisen
mahdollisuuden kayttaa




kirjastojen digitaalisia
sisaltoja

Talouden tasapainon
yllapitdminen

Kirjastojarjestelma Axiell
Aurora Gold kaytdssa, mutta
etsitdadn vuoden 2025 aikana
uutta vaihtoehtoa Eepos
-kimpassa

Kilpailutukset Eepos
-kirjastokimpassa: logistiikka,
sanoma- ja aikakauslehdet

Omatoimikirjastojarjestelman,
asiakastietokoneiden,
lainaus- ja
palautusautomaattien
toimintavarmuus
paakirjastossa, Tiistenjoen
kirjastossa seka lukion
kirjastossa, seuranta

Uusi toimiva
kirjastojarjestelma

Saastotavoite arviolta
3500 €

Hyvinvoinnin lisddminen
Osallisuus

Yhteisollisyys

HyTe -yhteisty6ta kehitetaan
ja parannetaan edelleen
Palvelukoteihin tarjotaan
lukuhetkia, Kaverikoiria,
satunnaisesti muita
kulttuuritapahtumia

Kirjaston kotipalvelu
ja Celian asiakkaat

Tapahtumien ja
osallistujien maara

Verkostoituminen

Digitaalisuus

Verkostoituminen on aktiivista
EEPOS —kirjastojen kanssa
Osallistuminen Eepoksen
toimintaa kehittavien
yhteistyéryhmien tapaamisiin,
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kokouksiin ja hankkeisiin
seka hankintoihin

Kansallinen verkostoituminen
ja yhteistyo

Kansallinen yhteinen
e-kirjasto ja asiakkaiden
opastus sen kaytdssa

Hyvinvoinnin lisdédminen
Kokeileva innovointi
Verkostoituminen
Osallisuus
Yhteisollisyys

Vanhan Paukun toimijoiden
yhteistyo

Kulttuurikeskus Vanhan
Paukun tapahtumia eri
teemoilla

1 - 3 yhteistyona

Tunnusluvut

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
(arvio (arvio
**) **)
Lainaajia ***) 4 332 4 346 4 355 4 358
(I)_/ainaajia / Asukasluku 30,50 % 30,82 % 30,84 % | 30,85 %
(o]
Kokonaislainaus ***) 295 330 233 430 232435 | 232432
ﬁigastoauton lainat 26 571 23 670 23 680 23 685
Lainaus: Kirjat 225 330 198 868 198 980 | 198 985
yhteensa ***)
Lainat/as 15,86 16,56 16,55 16,52
K.i.r!'.aston . 62 106 70 72
paavastuullisena
jarjestamia tapahtumia
yhteensa ***)
Kirjalli§uus ja 52 65 60 61
lukemisen
edistaminen:




1

tapahtumien maara

***)

Kéaynnit/as 4.66 5,51 5,4 55
Ainei§ton N 337 393 380 360
hankinta/kirjat/

laatusuositus

300/1000 as

Ainei§ton 23,02 32,27 31,00 31,20
hankinta/muu

aineisto/laatusuositus

100/1000 as

Verkkokaynnit/as 4,20 470 4,71 4,74
Lainaus/kokoelma 1,63 1,68 1,7 1,7
Taloudellisuus *) 1.48 1,48 1,49 1,5
Toimintakulut/as *) 55.83 58,94 58,96 59,20

*) taloudellisuus = henkildstokulut/as + aineistokulut/as
kaynnit/as + lainat/as
**) Suomen yleisten kirjastojen vuoden 2024 tilastot julkaistaan huhtikuussa 2025, vuoden
2025 puolestaan vuoden 2026 huhtikuussa.
***) Uusia mittareita mukaan.

Suunnitelmavuodet 2026-2027

Eepos -kirjastoissa kaytdssa olevan Axiell Aurora -kirjastojarjestelman korvaaminen uudella
dynaamisella ja luotettavalla kirjastojarjestelmalla. Kuntien talousarvioihin esitetdan vuodelle
2025 maararaha uuden jarjestelman kayttoonottoon huomioiden, ettd se saattaa siirtyd
vuodelle 2026.

Yhteiskunnalliseen ja kulttuuriseen vuoropuheluun kirjasto tarjoaa tiloja ja yhteisty6ta.
Ajankohtaisia aiheita ja kirjallisuutta tuodaan monin tavoin esille. Kirjaston henkildkunta
opastaa Eepos -kirjastojen e-aineistojen seka valtakunnallisen e-kirjaston kaytéssa.
Kirjastosta saa yleistd neuvontaa sahkdisessa asioinnissa sekad omien laitteiden kayttéon
littyvissa pulmissa. Kirjastosta voi varata ajan henkildkohtaiseen digiopastukseen.
Asiakkailla on mahdollisuus osallistua kirjaston kehittdmistydhdn antamalla toiveita ja
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palautetta seka osallistumalla kirjaston asiakasraatiin. Kirjaston jarjestaméat tapahtumat ovat
maksuttomia, lisaksi asiakkaat voivat jarjestaa itse tapahtuman tai nayttelyn.

Sivistyksen tavoitteita ovat elamanlaatu ja mielen hyvinvointi, joita voidaan lisata
osallisuuden ja yhteisollisyyden avulla. Kaupungin strategiassa tavoitellaan parempaa
elamanlaatua ja mielen hyvinvointia - vahvuutena valittaminen. Kirjastopalvelut, joihin
sisaltyvat Kkirjaston tilat, kokoelmat, tapahtumat, laajentuneet palveluajat seka
henkildkohtainen asiakaspalvelu tukevat arjen ja mielen hyvinvointia parantaen samalla
elamanlaatua. Kirjasto on hyvinvointipalvelu, jonka tavoittaa kaikissa elamantilanteissa.
Onneksi on Kirjasto!

Kulttuuri- ja museopalvelut / Lapuan matkailu

Palvelukuvaus

Kulttuuripalvelut  vastaa  Lapuan kaupungin  kulttuuritoiminnan  jarjestamisesta,
Kulttuurikeskus Vanha Paukun toiminnoista, Lapuan kaupungin museoista sekd Lapuan
kaupungin matkailun tehtavakentasta.

Lapuan kaupunki tunnetaan laajasta kulttuuri- ja taidetarjonnasta sekad Iluonto- ja
puutarhakohteistaan. Nama kaikki lisddvat kuntalaisten osallisuuden kokemusta, hyvinvointia
ja kotiseutuidentiteettia ja ne ovat vahvoja vetovoimatekijoitd seka matkailijoille ja uusille
asukkaille.

Kulttuuri- ja yrityskeskus Vanha Paukkun museot, galleriat sekd muut palvelut ovat
ymparivuotinen kohde niin paikallisille kuin matkailijoillekin. Lapuan kaupungin museot
kuuluvat valtionosuusmuseoiden piiriin, museoita ohjaa museolaki (314/2019) ja
kulttuuripalveluita ohjaa laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2025

Kulttuuripalvelut vastaa kulttuurilain mukaisiin tavoitteisiin varmistamalla kulttuuripalveluiden
saatavuuden. Vuoden aikana toteutetaan kulttuuritapahtumia eri kohderyhmille, kuten
lapsille, aikuisille ja  ikaihmisille. Osa toiminnasta  jarjestetddn  myds
kulttuurihyvinvointitoimintana  yhteistydssa  hyvinvointialueen  kanssa.  Tapahtumien
jarjestamisessa tehdaan yhteisty6td kaupungin muiden toimialojen ja yhteiséjen kanssa.
Kulttuuripalvelujen tavoitteena on myds vakinaistaa ja laajentaa Kaikukortin kaytté Lapualla.
Julkisen taiteen saavutettavuutta vahvistetaan laatimalla ohjeistus Lapuan kaupungille
julkisentaiteen hankintaan ja kayttéon. Kulttuuripalvelut hakee aktiivisesti hankeavustuksia
toiminnan kehittdmiseen. Erityisesti tavoitteena on hakea avustuksia museoiden kokoelmien
digitoitiin ja yleisotyohon.

Lapuan kaupungin museoiden kulttuurihistoriallisten museoiden perusnayttelyiden
uudistaminen on pitkaaikaista tyota, jossa on keskitytty Lapuan Patruunatehtaan museon
perusnayttelyn uudistamiseen. Alkuvuodesta 2025 nayttely on valmis. Museotybssa
keskitytaan yleisotydhon, kokoelmien hoitamiseen, ja taidemuseon vaihtuvien nayttelyiden
toteuttamiseen.
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Matkailun tehtavakentalla toimitaan yhteistydssad matkailualan yrittdjien kanssa. Matkailussa
keskitytaan palveluiden paketointiin kaupungin omien matkailukohteiden osalta ja yleisesti
markkinointiviestintdan Lapuasta matkailukohteena.

Kulttuuripalvelut vastaa toiminnallaan kaupungin strategiseen lupaukseen “Voimaa

kulttuurista ja liikunnasta” seka tukee muiden tavoitteiden saavuttamista.

Strateginen

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari (esim.

tavoite tavoitetaso, lukumaara tms)
Hyvinvoinnin Lapuan Patruunatehtaan Nayttelyuudistuksen
lisddminen museon perusnéyttelyn loppuunsaattaminen.
uudistus Museon kavijamaaran
Osalllisuus (Museot) kasvattaminen.
Hyvinvointi Ison Prassin konservointi.
Voimaa kulttuurista ja Vanhan Paukun
liikunnasta opastusmateriaalin paivittaminen.
Kaikkia ja kaikkea
kunnioittaen
Hyvinvoinnin Tarjotaan saavutettavia ja | Tapahtumien lukumaara ja
lisddminen osallistavia osallistujamaara seka

kulttuuripalveluja ja tapahtumien kohdentaminen eri
vahvistetaan kohderyhmille.
kulttuurikasvatusta.

Voimaa liikunnasta ja
kulttuurista

Innostavaa yhteistyota
onnistuen

Terveet ja hyvinvoivat
kasvu- ja
oppimisymparistot

Laajennetun
kulttuurikasvatussuunnitelman
kayttdéonotto.




Kasvun
varmistaminen

Museon ja
kotiseutuarkiston

Siirretddn museokokoelmien ja
kotiseutuarkiston materiaalit

14

parempiin sailytystiloihin seka
luetteloidaan aineistoja.

kokoelmatilojen uudistus.
Hyvinvoinnin

lisdaminen Voimaa kulttuurista ja Luettelointitavoite on 10%
liikunnasta aineistosta.
Turvallinen tulevaisuus

Kasvun Matkailuesiteen kieliversiot eng

Tuetaan lapualaista

varmistaminen + swe.

matkailutoimialaa ja Osallistuminen matkailualan
Talouden lisétaan matkailijamaéarid. | myyntitapahtumiin.
tasapainon (Matkailu) Matkapakettiehdotusten
yllapitaminen L kokoaminen.
Innostavaa yhteistyota
onnistuen
Digitaalisuus ulottuu
kaikkialle
Tunnusluvut
TP 2021 TP 2022 | TP 2023 |[TA 2024 |TA 2025
Budjetin loppusumma -848.459* | —806.617 | -795.087 | 433.620 | -434.160
(kulttuuri / museot/ Vanha
Paukku)
(VOS ei mukana, siksi
luvut muutettu)
Budjetin loppusumma 60.000 | 67.252 | -49.283 | 65520 | -56.800
(matkailu)
Museoiden VOS euroa 92.930 | 92.930| 107.305| 110.160 1(10- ?63)0
arvio




Lapuan kaupungin
museoiden (kult hist +
taidemuseo)
kavijamaara
(kavijalaskurit ja
vieraskirjat, jos ei
laskuria)

8.000

14.106

27.3177

8.500

10.000

Gallerioiden kavijamaara
(kavijalaskurit)

16.000

17.282

18.282

19.000

19.000

Oppilasryhméat/-maara

60/1.000

193//2.92
0

132/4.311

100/ 2.500

100/3.000

Opastukset /
osallistujamaara

20/500

50//1.387

55/1.737

50/1.200

60/2.200

Kulttuuritapahtumat /
osallistujamaara

20/5.000

73/5.674

66/14.291

40/10.000

40/10.000

Yksityistilaisuudet

70/1.500

47/2.374

56/2.118

80/2.000

80/2.000

Kulttuuritoimintaan
osallistuneet

31.500

43.744

49.631

41.200

44.200

Menot / as.
Menot / osallistuneet
(VOS ei mukana, siksi
luvut muuttuneet)

25,5
26,9

56,8
18,4

56,00
16,02

30,5
10,5

30,5
9,8

15

*ei seurantatietoja, koska uudistunut mittaristo
**ei seurantatietoja, koska koronan takia vieraskirjat pois kaytosta
*** arvio, koska osa seurantatiedoista puuttuu

Hankkeet ja avustukset

2022 2023 2024 2025

23.026 60.362

Nahistuneet naatit
-koulujen
ruokahavikki
pienemmaksi (EAKR)

3.000 4.400

2.200 3.000

Taidemuseon
taiteilijapalkkiot
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(OKM)

Isojen koneiden 6.000 2.000

tarina- ja
konservointityopajat
- Lapuan
Patruunatehtaan
museon uuden
ndyttelyn yleis6ty6
(museovirasto)

10.000 H 5.000
15.000+ 20.000

Patruunatehtaan
museouudistuksen
apurahat

Suunnitelmavuodet 2026-2027

e Lapuan kaupungin kulttuurihistoriallisen yksikon museoiden perusnayttelyiden yleisétyon
kehittdminen. mm. laajentamalla verkkoon.

Kulttuuri-, taide- ja matkailualan hankkeiden hakeminen ja toteuttaminen
Matkailupalveluiden kohderyhmamarkkinoinnin kehittdminen

Kulttuurin kansainvalisen toiminnan yhdistaminen muuhun kaupungin
lyhteistydkumppaneiden toimintaan

Vanhan Paukun matkailu- ja kokouspalveluiden kehittdminen

Julkisentaiteen kayttoperiaatteiden vahvistaminen ja kayttéon ottaminen

Lapuan museoiden ja kotiseutuarkistojen luettelointi ja digitointi

Yhteistyon kehittaminen yhdistysten ja yksityisten toimijoiden kanssa kulttuuripalvelujen
tuottamiseksi

e Kulttuurihyvinvointitoiminnan palvelujen vahvistaminen

Kansalaisopisto

Palvelukuvaus

Lapuan kansalaisopisto tarjoaa monipuolisia lahi- ja etdopetuksen kursseja kuntalaisille,
noudattaen elinikdisen ja jatkuvan oppimisen periaatteita sekd vapaasta sivistystydstd annettua
lakia. Kurssit ovat kaupungin strategian arvojen mukaisia, ja toiminnassa tehdaan yhteisty6ta seka
paikallisesti etta valtakunnallisesti.

Opisto yllapitaa Lapuan taidekoulua, joka antaa taiteen perusopetusta kuvataiteessa, kasitydssa,
teatteri- ja tanssitaiteessa ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Taidekoulu tunnetaan alueella



17

pitkdjanteisesta ja tavoitteellisesta opetuksesta, joka tukee oppilaiden kiinnostuksen kohteita.
Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2025

Opetus Lapuan kansalaisopistossa ja taidekoulussa jarjestetddn laadukkaasti, riittavilla
opettajaresursseilla ja tarvelahtdisesti. Koulutustarjonta vastaa alueellisiin ja yhteiskunnallisiin
osaamistarpeisiin. Talouden tasapaino sailyy suunnittelemalla opetustunnit huolellisesti ja
osallistumalla aktiivisesti hanketoimintaan. Kansalaisopisto edistda yhteisollisyytta ja tarjoaa
kaikille saavutettavia oppimisen kokemuksia elinikdisen oppimisen mukaisesti, mika tutkitusti lisda
hyvinvointia ja vahentad vyksindisyyden kokemusta. Tydelamassa tarvittavan lyhytkestoisen
koulutuksen tarpeet huomioidaan mm. osaamisperusteisilla ja patevoéittavilla koulutuksilla.

Taidekoulun toiminta integroidaan kansalliseen Koski-jarjestelmaan. Yhteistydé Vanhan Paukun
toimijoiden kanssa seka hanketoiminta jatkavat opiston sek& taidekoulun kehittdmista ja
saavutettavuuden parantamista.

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari
(esim.tavoitetaso, lukumaara
tms)

Hyvinvoinnin Vahvuutena Maksuttomia tilaisuuksia vahintaan
lisdaminen valittaminen, 10 /lukuvuosi.

Yksinaisyyden

vahentaminen

osallistujien tyo- ja
Hyvinvoinnin toimintakyky Liikunta- ja tanssikurssien
lisdaminen, paranee tuntimaara on vahintaan 16 %
Talouden prosenttia opetuksen

tasapaino, kasvun
varmistaminen

kokonaismaarasta.

Hyvinvoinnin
lisadminen,
talouden tasapaino,
kasvun
varmistaminen

Voimaa kulttuurista
ja liilkunnasta -
Vahva ja laadukas
perustoiminta

Opetuksen laatua ja
saavutettavuutta tarkastellaan
lukuvuosittaisilla palautekyselyilla.
Tavoitteena 1-5 arviointiasteikolla
keskiarvo yli 4.

Hyvinvoinnin
lisddminen,taloude
n tasapaino

Voimaa kulttuurista
ja liikunnasta

1-3 yhteisty0ssa jarjestettya
tilaisuutta. Yhteiset
lukuvuositeemat.




Tunnusluvut
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Tunnusluvut TP | TP 2022 TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
2021
252.979
Toimintatuotot | 352429 389205 200700 179200
1.065.032
Toimintamenot | 115044 884400 830800 828 800
4
812.052
Toimintakate | 798015 [ 495195 623200 643 200
386.662
Valtionosuus | 375335 356255 311255 323500
(netto) (arvio)
155.332
Kurssimaksut | 125243 125500 141700 152700
9093
Opetustuntimaara 9700 10484 | -kerhotunn 9350 9200
(sis. | 1t 262
suomen
malli
kerhot)
2684
Opiskelijamaara 2800 2870 | +kerhojen 2700 2500
opiskelijat
202
5997
Osallistujamaara 5700 6086 | +kerhojen 5700 5600
opiskelijat
215
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Valtionosuustunnit 7373 7359 7291 6296 6296
(arvio)
Kurssimaara/ 350 367, 350 335 320
lukuvuosi (joista
Suomen
malli
kerhot 45

Suunnitelmavuodet 2026-2027

Lapuan kansalaisopisto jarjestdd vapaatavoitteista opetusta eri ikaryhmille, painottaen
osaamisperusteista koulutusta ja kansalaistaitojen vahvistamista. Osa opinnoista voi johtaa
osaamismerkkiin. Opisto huomioi saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden, ja opetustarjonta vastaa
paikallisiin tarpeisiin, korostaen hyvinvointia ja osallisuutta. Taidekoulun opetus ja sen nakyvyys
Koski-jariestelmassa ovat tarkeita vetovoimatekijoita. Yhteistyd Vanhan Paukun kulttuuritoimijoiden
kanssa jatkuu, ja verkostoyhteistyd laajenee. Opisto hyddyntda hankerahoitusta ja toteuttaa
etdopetusta seka luentojen striimausta laadukkaasti.

Vaestdn ikdantyminen tuo haasteita, mutta ikdantyneet ovat myds voimavara niin opettajina kuin
oppilaina. Uuden oppiminen tukee heidan hyvinvointiaan ja toimintakykyaan. Kansalaisopisto
puolustaa demokraattista yhteiskuntaa tarjoamalla puolueetonta tietoa ja tiloja yhteisdllisille
kohtaamisille, edistden keskustelukulttuuria ja torjuen polarisaatiota. Opiston palveluiden on oltava
saavutettavissa myos niille, jotka eivat kayta digitaalisia laitteita, samalla kun rohkaistaan
digitaalisuuden hyédyntamiseen.



Liikuntapalvelut

Palvelukuvaus

20

Liikuntatoimi vastaa kunnallisen liikuntapaikkaverkoston vyllapidosta ja jarjestdd monipuolisia
liikuntapalveluita kaikille kuntalaisille, erityisesti vahan liikkuville ja erityisryhmille. Teemme tiivista
yhteisty6ta kaupungin eri hallintokuntien, kolmannen sektorin ja liikunta-alan yritysten kanssa
kattavan liikuntapalveluverkoston yllapitdmiseksi. Kuntalaisten osallistuminen on keskeisessa
asemassa liikuntapaikkaverkoston kehittamisessa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2025

Vuonna 2025 keskitymme kehittdmaan monipuolista liikunnan edistamista Lapuan
kaupungissa ja yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa. Tavoitteemme on luoda toimivia
rakenteita, vahvistaa yhteisty6ta ja tarjota lilkkuntasisaltdja resurssien puitteissai.
Kehitdmme urheiluseuroille suunnattuja palveluja ja yhdistdmme ne osaksi laajempaa
Ikokonaisuutta esimerkiksi Liikkuva Koulu ja Move! -toiminnassa.

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumaara tms)

Hyvinvoinnin lisdaminen

Ty6- ja toimintakyky
paranee

Tydén kuormittavuus
tasapainottuu

Sairauspoissaolot
vahenevat

Yhteisollisyyden
kasvattaminen

Saanndllinen tiedonhankinta
henkilostolta ja asiakkailta
kyselyin, ¥z vuosittain.

Asiakastyytyvaisyys (asteikko
1-5). Tavoitetaso hyva.

Henkilostotyytyvaisyys (asteikko
1-5). Tavoitetaso hyva.

Ty0- ja toimintakyky
paranee
Yhteisollisyyden
kasvattaminen

Kavelyn- ja pyorailyn
kehittdmisohjelman toimenpiteet

Onko toimenpiteet toteutettu?
(K/E)

Hyvinvoinnin lisd@minen

HyTe-yhteistyon
tehostaminen ja
vaikuttavuuden
parantaminen
hyvinvointialueen kanssa

TeaViisari-mittareiden kehitys.

Tavoitetaso: Positiivinen kehitys
vahintaan 70 %:ssa seurattavista
indikaattoreista.
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Talouden tasapaino Talousarvion menojen ja
tulojen

tasapainottaminen

Talousarvion toteuma (%)
tarkistus kuukausittain. (Kylla/Ei)

Tavoitetaso: Menot < 100 %
budjetoidusta ja tulot =2 100 %

budjetoidusta.
Tunnusluvut

Sis. ulkoiset kustannukset TP 2021 | TP 2022 (TP 2023 | TA 2024 | TA 2024
Menot -991.358 | -974.384 | -870.590 | -734.910| -761.288
Tulot 453.893 | 584.071 | 605.700| 593.380 | 561.470
Kate -537.465 | -390.313 | -264.890 | -141.530 | -199.818
Sis. sisaiset ja ulkoiset kust.
Menot -1 -4 -4 -2

973.243 | 550.929 | 306.349 | 494.270
Tulot 501.321 1] 988.915( 593.380

168.143

Kate -1 -3 -3 -1

471.922 | 382.786 ( 317.433| 900.890
Uimahallin kavijat / kpl 54.896 58.539 69.855 70.000 70.000
Vesivoimistelut kavijat / kpl 4.569 3.950 5.240 3.900 3.900
Erityisliikunnan kavijat / kpl 995 722 977 800 800
Ikédantyvien liikuntakavijat / 4.628 4.3.29 6.652 4.000 4.000
kpl
Muut ohjatut ryhmat kavijat / 4.004 2.799 1.916 3.000 3.000
kpl
Vauvauinti kavijat / kpl, - 67 53
kokoontumiskerra 27 28
Kesauimakouluihin 531 520 519 520 450
osallistujat / kpl
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Liikuntatoimen kustannuspaikoilta on vuodelle 2024 poistettu isoimpana kustannuserana
Harrastamisen Suomen malli. Siirto tehty koulutoimen talousarvioon. Toinen muutos on ollut
ensilumen ladulle varattu 20.000 euroa, joka vuoden 2024 talousarviossa siirretty tekniselle
lautakunnalle.

Resurssien kayton tehostamiseksi likuntatoimi vahentaa henkiléresursseja
elintapaohjauksesta 0,5-1,0 henkildtyévuoden verran. Vahennys kohdistuu erityisesti yksil6-
ja pienryhmapainotteiseen toimintaan. Tama& muutos edellyttdd toimintatapojen
uudelleenarviointia ja mahdollisesti uusien tyo- ja organisointimenetelmien kayttddnottoa.

Suunnitelmavuodet 2026-2027

Harrastustakuu. Valtakunnallisen Suomen malli -toimintatavan ja hallitusohjelman
mukaisten harrastesetelien jalkauttaminen Lapualla.

Nuorisopalvelut

Palvelukuvaus

Nuorisopalvelut tukevat nuorten kasvua, itsenaistymistd ja osallisuutta. Edistamme
yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja kestdvaa kehitystd monialaisen yhteistydn kautta.
Toimintamme perustuu vapaaehtoisuuteen ja aktiiviseen vuorovaikutukseen nuorten ja
sidosryhmien kanssa. Tavoitteemme on luoda nuorille paremmat elinolot ja mahdollisuudet
vaikuttaa omaan elamaansa ja yhteiskuntaan.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2025

Nuorisopalvelut keskittyvat koulunuorisotyén ja Ohjaamo-palvelujen vahvistamiseen ja
kehittdmiseen. Tama tavoite on riippuvainen OKM/TEM:n myonteisista rahoituspaatoksista.
Toiminta tukee Lapuan kaupunkistrategiaa asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa.

Kaupungin hyvinvoinnin toimintasuunnitelmat, mukaan lukien hyvinvointi-investoinnit ja
verkostoituminen, tukevat nuorisotyon tavoitteita. Paatavoitteena on Lapuan nuorten
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen, vahvistaen heidan sosiaalista, fyysista ja
psyykkista hyvinvointiaan.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumaara tms)

Hyvinvoinnin lisdaminen Ty6- ja toimintakyky Saanndllinen tiedonhankinta
paranee henkilstolta ja asiakkailta
kyselyin, 72 vuosittain.
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Tydén kuormittavuus
tasapainottuu

Sairauspoissaolot
vahenevat

Yhteisollisyyden
kasvattaminen

Asiakastyytyvaisyys (asteikko
1-5). Tavoitetaso hyva.

Henkilostotyytyvaisyys (asteikko
1-5). Tavoitetaso hyva.

Hyvinvoinnin lisdadminen

HyTe -yhteistyd
kehittaminen ja
sujuvoittaminen yhdessa
hyvinvointialueen kanssa

Nuorisolain mukainen
monialaisen yhteistyon
toteutuminen. Asteikko 1-5.

Talouden tasapaino

Talousarvion menojen ja
tulojen
tasapainottaminen

Talousarvion toteuma (%)
tarkistus kuukausittain. (Kylla/Ei)

Tavoitetaso: Menot < 100 %
budjetoidusta ja tulot =2 100 %
budjetoidusta.

Tunnusluvut

Sis. ulkoiset kustannukset TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
Menot -291.568 | -302.313 | -411.210 | -543.170 | -563.100
Tulot 55.808 | 76.446| 97.500| 170.200| 220.190
Kate -235.761 | -225.867 | 313.710 | -363.970 | 342.820
Sis. siséiset ja ulkoiset kust.

Menot -441.074 | -925.684 | -1197.12 | -688.260

8

Tulot 55.808 | 152.892 | 276.602 | 170.200

Kate -385.266 | -772.793 | -920.526 | -518.060
Liikennepuiston kavijat/pv, 45,5 355 30,3 48, 48,
yhteensa 2184 1562 1634 2300 2300
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Lastenleirit, leirildiset 144 152 177 160 160
Hirvijarven leiritalon 71 68 50 80 80
kayttopaivat

Nuorisotalon kayttajat muu kuin 385 521 513 500 500

oma toiminta

Avoin nuorisotoiminta, 22,8 25,7 22,35 27 27
kavijamaara/ aukiolopaiva

Etsivan nuorisotydn 2,43 2,23 2,17 2,4 2,4
asiakkaiden osuus alle
29-vuotiaista asukkaista (%)

Kirjaustapaa on yhtenaistetty verrattuna aiempien vuosien talousarvion kirjallisen osan kirjauksiin.
Suunnitelmavuodet 2026-2027

- Ennalta ehkaisevassa paihde- ja mielenterveyspalveluissa jarjestettavien
nuorisopalveluiden vahvistaminen ja kehittaminen

- Perhekeskuksessa jarjestettavien palveluiden vahvistaminen ja kehittaminen

- Valtakunnallisen Suomen malli -toimintatavan jalkauttaminen Lapualla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut

Palvelukuvaus

Vaestdon  hyvinvoinnin  edistaminen  perustuu  lainsdadantdoén sekd Lapuan
kaupunkistrategiaan, ja sen eteen tehddan tyétd kaupungin kaikilla toimialoilla.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluilla on vastuu hyvinvointitydn kokonaisuuden
organisoinnista ja kehittamisesta. Hyvinvointisuunnittelun kautta hyvinvointitietoa
seurataan, arvioidaan ja jaetaan muille toimintayksikoille seka osaksi paatoksentekoa.
Keskeista on myos huolehtia poikkihallinnollisesta yhteistyosta, vuoropuhelusta ja eri
toimijoiden  osallisuuden edistamisestda. Kaupungin  kumppaneita  hyvinvoinnin
edistdmisessd ovat esimerkiksi hyvinvointialueen alaiset toimijat, yhteis6t, yritykset,
seurakunnat ja asukkaat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2025

Vuoden 2025 merkittavin hyte-tydhon liittyva tavoite on laajan hyvinvointikertomuksen
laatiminen, jossa vaestdon hyvinvointia tarkastellaan mittareiden ja arviointien pohjalta
edellisen valtuustokauden ajalta. Hyvinvointisuunnitelma 2025-2029 toteutetaan
moniammatillisessa yhteistydssa kaupungin, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin
toimijoiden seka asukkaiden kanssa. Suunnitelman toteutuksessa hyddynnetaan
kaupunkistrategian osallistavaa, innovoivaa ja verkostomaista toimintatapaa.
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Kaupungin visiota ja tulevaisuuden tavoitteita esimerkiksi hyvinvoinnin, elinvoiman ja

yhteisollisyyden  suhteen

tuetaan  hyte-tyGssa

myos

erilaisilla  tapahtumilla,

asukastilaisuuksilla, matalan kynnyksen kohtaamispaikka- ja vertaistoiminnalla seka muilla
osallisuutta edistavilla palveluilla, kuten Kaikukortti.

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumaara tms)

Hyvinvoinnin lisdédminen

-Ty6- ja toimintakyky
paranee

-Tyon kuormittavuus
tasapainottuu
-Sairauspoissaolot
vahenevat
-Yhteisollisyyden
kasvattaminen

Laaja hyvinvointikertomus ja
-suunnitelma 2025-2029 laadittu:
K/E

Erillissuunnitelmat (osallisuus- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma,
EPT-suunnitelma) paivitetty
osaksi laajaa
hyvinvointisuunnitelmaa: K/E

Osallisuustilaisuuksia jarjestetty
hyvinvointikertomustydhon
liittyen 1-2 kpl: K/E

Hyvinvointisuunnittelu on
systemaattista ja tukee
kaupunkistrategian
tavoitteita

Hyte-kuntaosuuden mittarit
(€/as)

Vahvuutena Valittaminen

-ajatus pysyvaksi

toimintamalliksi

- Kaikukortti-toiminta
vakiintuu Lapualle

- Muut vuoden 2024
hyte-pilottikokeilut
(Hyva Sauma,
Teinineuvola,
sateenkaaritupa)
jatkuvat, jos ne
todetaan
vaikuttaviksi

Kaikukortti-toiminta vakiintunut
pilottivaiheen jalkeen: K/E

Muiden pilottikokeilujen
vaikuttavuus arvioitu: K/E
Kavijamaarien ja
toiminnan/tapahtumien
lukumaaran seuranta

Toiminta vakiintunut pilottijakson
jalkeen: K/E

Tunnusluvut

TA 2023

TA 2024

TA 2025

Menot

-100.000

-99.200

-98.600
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Tulot 0 0 0
Kate -100.000 -99.200 -98.600
Hyte-tapahtumat, | jarjestétapaamisia: | 13.9.2024 jarjestétapaamisia:
Ikm 1 mennessa: 1-3

tapahtumia: 0 jarjestdétapaamisia: | tapahtumia: 1-3

1
tapahtumia: 2

Hyte-toiminnan 0 -Hyva Sauma - Hyva Sauma
alaisuudessa -Teinineuvola - Teinineuvola
toimivat

kohtaamispaikat/
vertaisryhmat:

Suunnitelmavuodet 2026-2027

- Uuden hyvinvointisuunnitelman tavoitteita toteutetaan systemaattisesti ja poikkisektorisesti
kaupungin toiminnoissa seka yhteistydssa hyvinvointialueen, kolmannen sektorin ja
asukkaiden kanssa

- Hyte-tyon palvelut ovat vaikuttavia, osallistavia, asukas- ja tarvelahtoisia. Palveluja
tuotetaan monialaisesti, verkostoja ja yhteistoimintaa hyédyntaen.



